
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)
(ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561)



“...ข้าพเจ้าได้ไปพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏต่อเนื่องมาเป็นเวลากว่า 30 ปีแล้ว ท าให้รู้สึก      
มีความสุขและผูกพันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหลายอย่างมาก       
ไปทุกครั้งก็มีความสุข

อยากให้ทุกคนมีก าลังใจที่จะท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ของเรา เป็นประโยชน์กับประชาชน เป็นประโยชน์ต่อภูมิภาค        
และท้องถิ่นจริงๆ จังๆ ในเรื่องการด ารงชีวิต ในเรื่อง ความรู้       
ทั่วไป และข้อส าคัญคือผลิตคนดี ผลิตคนดีที่ เห็นประโยชน์แก่      
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสังคม คิดว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เป็นสถาบันที่ เป็นประโยชน์และเป็นกลไกที่พัฒนาประเทศ  ได้อย่างยิ่ง 
ถ้าหากตั้งใจ ร่วมกัน และคุยกันมากๆ จะเป็นสถาบัน  หลักที่พัฒนา
ประเทศและประชาชนได้อย่างมาก...”

9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ณ พระที่นั่งอัมพรสถาน



สารจาก พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ องคมนตรี
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)

ด้วยพระมหากรุณาธิคุณและสายพระเนตรอันยาวไกลของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร ท่ีทรงให้ความส าคัญกับการศึกษา และทรงมุ่งหมายให้
การศึกษาสร้างคนไทยให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ ได้แก่ มีทัศนคติท่ีดีและถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพมีงานท าและเป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย อันเป็นส่ วนส าคัญใน
การสร้างความมั่นคงให้กับประเทศกอปรกับการเสด็จพระราชด าเนินพระราชทานปริญญาบัตรให้กับบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตลอดระยะเวลากว่า 30 ปี ท่ีได้ทรงติดตามและ
ทอดพระเนตรเห็นศักยภาพอย่างเข้าพระทัยลึกซึ้งถึงแก่นแท้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ท่ีจัดต้ังข้ึนเพื่อให้เป็นแหล่งผลิตครูท่ีมีคุณภาพ เป็นแหล่งความรู้วิชาการและเป็นปราชญ์แห่งการ
พัฒนาท้องถ่ิน อันเป็นกลไกส าคัญที่จะสามารถเข้าถึงต้นตอแห่งปัญหาของพสกนิกรของพระองค์ในแต่ละท้องท่ี และสามารถด าเนินการแก้ไขและพัฒนาอย่างมุ่งเป้าเพื่อให้ประชาชน มี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนในทุกด้าน จึงทรงมอบหมายภารกิจให้องคมนตรีแนะน ามหาวิทยาลัยราชภัฏให้ท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาท้องถ่ินในท้องท่ีตน

เมื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห่งท่ัวประเทศได้ทราบถึงพระอัจฉริยภาพ จึงน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษามาจัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ินระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ท่ีสอดคล้องกับภารกิจในการจัดต้ังมหาวิทยาลัย และได้ทบทวนแผนฯ ฉบับดังกล่าว เมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2561 ให้ชัดเจนยิ่งข้ึนท้ัง
เป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวช้ีวัดท่ีมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและพร้อมด้วยคุณลักษณะท้ัง 4 ประการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามพระราโชบาย มุ่งผลิตครูคุณภาพและพัฒนา
ท้องถ่ินท้ังทางด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการศึกษา ตามสภาพปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของชุมชน โดยน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ืองและยั่งยืน

ขอให้ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเป็น “คนของพระราชาข้าของแผ่นดิน” มุ่งมั่นและตั้งใจปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ี
อยู่ในมือท่านฉบับน้ี และจะต้องค านึงถึงบริบทท่ีแท้จริงของพื้นท่ีบริการท่ีแต่ละมหาวิทยาลัยรับผิดชอบในการจัดท าแผนงานโครงการและกิจกรรมท่ีสอดรับกัน โดยมีการวิเคราะห์และ
ประเมินอย่างต่อเน่ือง ท้ังยังต้องให้ความส าคัญกับการสื่อสาร การบูรณาการและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ท้ังภายในมหาวิทยาลัย นอกมหาวิทยาลัย และระหว่างมหาวิทยาลัย
ราชภัฏด้วยกันเอง ดังน้ีแล้วจึงนับได้ว่าเป็นการรวมสรรพก าลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศร่วมกันขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาท้องถ่ิน
ด้วยองค์ความรู้อย่างเต็มภาคภูมิ



รายชื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
5. มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
6. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์
7. มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
5. มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
6. มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
7. มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี
5. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์

ภาคใต้ ภาคตะวันตก กรุงเทพมหานคร (รัตนโกสินทร์)

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
5. มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
5. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา



มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่
มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็น
สถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรม
ในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับ
ประเทศ

วิสัยทัศน์
ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม
และมีสมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม

พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน
โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงาน
เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม

บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
หลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปล่ียนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

พันธกิจ



Key Word
สถาบันหลัก มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นที่พึ่งของท้องถิ่น ในการให้ความรู้ ให้ความจริง มีความเป็นกลาง

ทางการเมือง ประสานความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ในการพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุเป้าหมาย

อัตลักษณ์บัณฑิต บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรู้ ความสามารถเชิงวิชาการวิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะคนไทยตาม
พระราโชบาย ด้านการศึกษา 4 ประการ คือ

1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง คือ มีความรู้ ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในสถาบัน
พระมหากษัตริย์และมีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน

2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง คือ รู้จักแยกแยะส่ิงที่ผิด – ชอบส่ิงที่ชั่ว – ดี ปฏิบัติแต่ส่ิงที่ชอบ ส่ิงที่งาม ปฏิเสธ
ส่ิงที่ผิดส่ิงที่ชั่ว และช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง

3. มีงานท า มีอาชีพ คือ การสร้างให้เด็กและเยาวชนรักงาน สู้งานท าจนงานส าเร็จ มีงานท า สามารถเล้ียงตนเอง
และครอบครัวได้

4. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย คือ ส านึกในหน้าที่ของทุกคนในการเป็นพลเมืองดี ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท า
หน้าที่พลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องท า”ด้วยความมีน้ าใจและความเอื้ออาทร

สมรรถนะบัณฑิต บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 มีความ
เป็นมืออาชีพ



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น
กลยุทธ์
1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการ
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นท่ี และด าเนินโครงการตามพันธกิจและ
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและ
คุณภาพ รวมถึง Timeline ในการด าเนินการทุกขั้นตอนอย่างเป็น
รูปธรรม (ระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว) ท้ังนี้ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย
2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอก
มหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการด าเนิน
โครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ
3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และ
อาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น

ด้านเศรษฐกิจ

ด้านสังคม

ด้านสิ่งแวดล้อม

ด้านการศึกษา

เป้าหมาย



ตัวช้ีวัด
1.1 มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริงของชุมชน) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
1.2 จ านวนหมู่บ้าน / โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่
1.3 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าด าเนินโครงการพัฒนาเปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้านทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่)
1.4 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจ านวนโครงการฯ สะสม(แยกประเภทตามเป้าหมาย)
1.5 จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถ่ินในพ้ืนที่บริการ
1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถ่ินที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นแกนน า เปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาท้องถ่ินทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
1.7 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ ของจ านวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาในพ้ืนที่บริการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
1.9 ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพ่ิมข้ึน
1.10 อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
1.11 มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึก รักษ์ท้องถ่ิน
1.12 จ านวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ประสบความส าเร็จ จากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
1.13 อัตราการอพยพของประชากรวัยท างานในท้องถ่ินลดลง

โครงการหลัก
1. โครงการจัดท าฐานข้อมูล (Big Data) ของพ้ืนที่บริการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาท้องถ่ินตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
2. โครงการติดอาวุธทางปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน(บ่มเพาะประชาชนให้พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ)
3. โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชน เพ่ือสร้างความสุขมวลรวมชุมชน



Key Word
สร้างและพัฒนา ความร่วมมือกับ 
ผู้ว่าราชการจังหวัด 

การก าหนดพื้นที่และประเด็นปัญหาตรงกับความต้องการของผู้ว่าราชการจังหวัด ส่วนราชการ หรือ
องค์กรและประชาชนในพื้นที่สอดคล้อง กับแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาพื้นที่

อย่างมีนัยส าคัญ เกิดผลการพัฒนา มีผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ ผลกระทบเชิงบวกกับชุมชน ท้องถิ่น ในประเด็นส าคัญอย่าง
เป็นรูปธรรม

หมู่บ้าน หมู่บ้านที่ได้รับการพัฒนา การพัฒนาพื้นที่ใดๆ ให้ก าหนดเป้าหมาย เป็นหน่วยหมู่บ้านที่ได้รับการ
พัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับหน่วยนับเชิงพื้นที่ ของกระทรวงมหาดไทยซึ้งใช้หมู่บ้านเป็นหน่วยนับฐาน 
(Unit Base) ในการพัฒนาท้องถิ่น

ติดอาวุธทางปัญญา การบ่มเพาะให้ประชาชนในพื้นที่มีความพร้อมด้วยคุณลักษณะคนไทย ตามพระราโชบายด้าน
การศึกษา 4 ประการ คือ
1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง
2. มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง
3. มีงานท า มีอาชีพ
4. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย

สุขภาวะชุมชน คนในชุมชนมีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคมและปัญญา คือ มีความสุขอยู่ในสังคม
โลก สร้างให้เกิดสังคมอยู่เย็น เป็นสุข











ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 มีฐานข้อมูลของพ้ืนท่ีบริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการท่ีแท้จริงของชุมชน) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ 
ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หน่วยนับ หมู่บ้าน

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนหมู่บ้านในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มีการจัดท าฐานข้อมูลครบถ้วนทั้ง 4 ด้านและมีการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
เชิงพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 จ านวนหมู่บ้าน จ านวนโรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี
หน่วยนับ หมู่บ้าน โรงเรียน

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนหมู่บ้าน โรงเรียนที่มีการด าเนินโครงการตามแผนการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม



ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้าน จ านวนโรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าด าเนินโครงการพัฒนาเปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้าน
ท้ังหมดในพ้ืนท่ีบริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนท่ี)
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนหมู่บ้าน โรงเรียน ที่มีการด าเนินโครงการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2560 (โรงเรียน หมู่บ้าน ที่
ด าเนินการต่อเนื่องนับจ านวนเป็น 1 แห่ง) โดยค านวณเป็นร้อยละเทียบกับ จ านวนหมู่บ้านโรงเรียนทั้งหมดในพื้นที่บริการที่ก าหนดในพื้นที่เป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ร้อยละสะสมฯ =        (จ ำนวนหมู่บ้ำน โรงเรียนปีที่ 1 + จ ำนวนหมู่บ้ำน โรงเรียนปีที่ 2 + จ ำนวนหมู่บ้ำนปีที่ n )
X 100จ ำนวนหมู่บ้ำน โรงเรียนทั้งหมดในพื้นที่บริกำรที่ก ำหนดเป็นพื้นที่เป้ำหมำยของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ

ตัวช้ีวัดท่ี 1.4 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏและจ านวนโครงการฯ สะสม (แยกประเภทตามเป้าหมาย)
หน่วยนับ โครงการ

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวน โครงการพัฒนาท้องถิ่น โดยจ าแนกเป็นจ านวนโครงการด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านการศึกษา ที่มีการด าเนิน
โครงการ อย่างเป็นรูปธรรมเฉพาะปีที่พิจารณานับจ านวน โครงการพัฒนาท้องถิ่นสะสมโดยจ าแนกเป็นจ านวน โครงการด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมด้าน
ส่ิงแวดล้อม และด้านการศึกษา ที่มีการด าเนินโครงการอย่างเป็นรูปธรรมต้ังแต่ปี พ.ศ. 2560 จนถึงปีที่พิจารณา



ตัวช้ีวัดท่ี 1.5 จ านวนภาคีเครือข่ายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมท่ีร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น
ในพ้ืนท่ีบริการ
หน่วยนับ ภาคีเครือข่าย

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนภาคีเครือข่ายที่เข้าร่วมในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ เข้าไปร่วมในการด าเนิน
โครงการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับภาคีนั้น ๆ ในปีที่พิจารณา โดยมีข้อมูลเชิงประจักษ์ ในการร่วมกันด าเนินโครงการ อาทิเช่น บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ การจัดสรรงบประมาณ การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการด าเนินโครงการ หรือข้อมูลอื่น ๆ ทั้งนี้ไม่นับในกรณี เข้า
ร่วมในฐานะผู้รับเชิญหรือแขกในกิจกรรมกิจกรรม

ตัวช้ีวัดท่ี 1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นแกนน าเปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาท้องถิ่นท้ังหมดของ มรภ.
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
นับโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนน าโดยนับทั้งโครงการที่ด าเนินการเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏและโครงการที่มีหน่วยงานอื่น
ร่วมด าเนินการ ทั้งนี้ต้องมีหน่วยงานอื่นเข้าร่วมในกิจกรรมเทียบกับจ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการทั้งหมด

อัตราส่วนฯ =        จ ำนวนโครงกำรพัฒนำท้องถิ่นที่ด ำเนินกำร โดยมีมหำวิทยำลัยรำชภัฏเป็นแกนน ำ
100 %จ ำนวนโครงกำรพัฒนำท้องถิ่นทั้งหมดที่อยู่ในแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี



ตัวช้ีวัดท่ี 1.7 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการท่ีเกี่ยวกับการน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษา เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 
ประการสู่การปฏิบัติในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หน่วยนับ คน

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ กิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏหรือภาคีเครือข่ายจัดขึ้นในทุก
โครงการ กิจกรรมในปีที่พิจารณา

ตัวช้ีวัดท่ี 1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษา ในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนนักเรียนในระดับประถมศึกษาในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่ผ่านการประเมินการอ่านออกเขียนได้อ้างอิงเกณฑ์ที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ก าหนด ทั้งที่เป็นการศึกษา ในระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ต่อจ านวนนักเรียนในระดับประถมศึกษา
ทั้งหมดในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งที่เป็นการศึกษาในระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อัตราส่วนฯ =     จ ำนวนนักเรียนในระดับประถมศึกษำในพื้นที่บริกำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏที่ผ่ำนกำรประเมินกำร
อ่ำนออกเขียนได้ อ้ำงอิงเกณฑ์ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (สพฐ.) ก ำหนด 100 %

จ ำนวนนักเรียนในระดับประถมศึกษำทั้งหมดในพ้ืนที่บริกำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ



ตัวช้ีวัดท่ี 1.9 ร้อยละของหมู่บ้านท่ีมีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมชุมชนเพ่ิมข้ึน
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
มหาวิทยาลัยราชภัฏใช้ผลการประเมินความสุขมวลรวมของหมู่บ้าน / ชุมชน (Gross Village Happiness : GVH)ของกรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย หรือใช้ผลการประเมินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามแนวทางของ GVH หรือผลการประเมินของหน่วยงานอื่นที่มีมาตรฐาน
เทียบเคียงกัน

ตัวช้ีวัดท่ี 1.10 อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนท่ีการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
ข้อมูลรายได้ของครัวเรือนก่อนการด าเนินโครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และข้อมูลรายได้ของครัวเรือน ภายหลังการด าเนินโครงการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งจากรายได้ที่เกิดขึ้นจริงหรือรายได้จากการประมาณการตามหลักการทางวิชาการ

อัตราส่วนฯ =           (รำยได้ครัวเรือนหลังเข้ำร่วมโครงกำร - รำยได้ครัวเรือนก่อนเข้ำร่วมโครงกำร) (บำท/ปี)
100 %รำยได้ครัวเรือนก่อนเข้ำร่วมโครงกำร (บำท/ปี)



ตัวช้ีวัดท่ี 1.11 มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างคุณค่า และจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น
หน่วยนับ แหล่ง

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนแหล่งเรียนรู้ จ านวนโครงการกิจกรรมที่ด าเนินการจากแหล่งเรียนรู้ฯ จ านวนการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ฯ ที่มีการด าเนินการอย่างเป็น
รูปธรรม

ตัวช้ีวัดท่ี 1.12 จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความส าเร็จจากการสนับสนุนองค์
ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หน่วยนับ วิสาหกิจชุมชน/ราย

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ ที่ประสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม จากการได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏ



ตัวช้ีวัดท่ี 1.13 อัตราการอพยพของประชากรวัยท า�งานในท้องถิ่นลดลง
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
ข้อมูลการย้ายถิ่นของประชากรวัยท างานจากการส ารวจหรือรายงานของหน่วยงานราชการ การวิจัยหรือแหล่งข้อมูลอื่นที่มีความเช่ือถือได้เชิงวิชาการ
เช่นส านักงานสถิติแห่งชาติ จัดหางานจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด ฯลฯ โดยเปรียบเทียบปีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น กับปี
ก่อนหน้า

อัตราส่วนฯ =          (อัตรำกำรย้ำยถิ่นฯ ปีก่อนประเมิน – อัตรำกำรย้ำยถิ่นฯ ปีประเมิน) (ร้อยละ)
100 %อัตรำกำรย้ำยถิ่นฯ ปีก่อนประเมิน (ร้อยละ)



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

กลยุทธ์
1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะ
เป็นเลิศเป็นท่ียอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ
2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ
3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
พร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติท่ีดี
และถูกต้อง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีงานท า มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี 
มีระเบียบวินัย
4. จัดท าแผนการด าเนินงานตามข้อ 1 – 3 โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและ
คุณภาพรวมถึงข้ันตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ท้ังระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาวเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม

เป้าหมาย
บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มีอัตลักษณ์ และสมรรถนะ
เป็นเลิศ เป็นที่ต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต

บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4
และถ่ายทอด / บ่มเพาะ
ให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย

บัณฑิตครมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับ
การเสริมสมรรถนะ
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง



ตัวชี้วัด
2.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู เพ่ือให้บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและ
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21
2.2 ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา
2.3 ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี
2.4 มี Platform เพ่ือสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครู มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ
2.5 ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนาสมรรถนะ ครูประจ าการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
2.6 สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในภูมิภาค
2.7 ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติหรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพ่ิมข้ึน

โครงการหลัก
1. โครงการผลิตครูเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในระบบปิด
2. โครงการสนับสนุน DLTV เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนครูให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก
3. โครงการจัดท าคลังข้อสอบวัดแววความเป็นครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
4. โครงการจัดท า Platform เครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่เข้าสู่วิชาชีพ
5. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียน ในท้องถิ่น



Key Word
การผลิตครู การผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

การพัฒนาครู การยกระดับวิชาการ วิชาชีพ ทักษะในวิชาชีพที่เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง (Re-skill and Up-skill
) ของครูประจ าการที่ส าเร็จการศึกษาจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งที่ส าเร็จจากมหาวิทยาลัยราชภัฏในพื้นที่
รับผิดชอบ และมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่น

อัตลักษณ์บัณฑิตครู 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือ บัณฑิตครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครูและสมบูรณ์พร้อมด้วยคุณลักษณะคน
ไทยที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 4 ประการ คือ
1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง
2. มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง
3. มีงานท า มีอาชีพ
4. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย

สมรรถนะบัณฑิตครู 
ของมหาวิทยาลัย ราชภัฏ

บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูและทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 มี
ความสามารถในการถ่ายทอดและ บ่มเพาะให้เด็กแต่ละช่วงวัยมีคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ตามพระรา
โชบายด้านการศึกษา 4 ประการ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

รองรับการเปลี่ยนแปลง ความพร้อมในการจัดการศึกษา การเรียนการสอนในบริบทของการเปล่ียนแปลงโลก ประเทศ และการ
เปล่ียนแปลงในชุมชน ท้องถิ่น



แนวทางการพัฒนาครู : ยกระดับกระบวนการผลิตครูและการบ่มเพาะจิตวิญญาณครูราชภัฏ



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร ์ศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตครูเพ่ือให้บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ 
สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลกัษณะครูศตวรรษท่ี21
หน่วยนับ หลักสูตร/กระบวนการ

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนหลักสูตรที่มีการปรับปรุงพัฒนาในปีที่พิจารณา โดยพิจารณาเฉพาะหลักสูตร ที่ผ่านความเห็นชอบจากสภาวิชาการ ส่วนหลักสูตรที่มีการ
ทบทวนสาระรายวิชาการทบทวนสื่อ วิธีการสอนของเนื้อหาวิชาของหลักสูตร หรือการด าเนินการอื่น ให้มีข้อมูลเชิงประจักษ์และส่งผลต่อการพัฒนา
บัณฑิตครูอย่างเป็นรูปธรรมนับจ านวนกระบวนการผลิตครูที่มีการปรับปรุง พัฒนาและด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้เกิดการพัฒนาบัณฑิตครู
อย่างแท้จริง



ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 มี Platform เพ่ือสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ ท่ีเข้าสู่วิชาชีพ
หน่วยนับ ระบบ

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนระบบ รูปแบบ วิธีการ ส่ือ ช่องทางที่ท าให้เกิดเครือข่ายระหว่างครูประจ าการที่เป็นบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีกิจกรรมและการ
ด าเนินการของเครือข่าย มีสมาชิกในเครือข่ายอย่างชัดเจนและมีการน าผลการเข้าร่วมเครือข่ายไปสู่การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเป็นรูปธรรม

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3 ร้อยละครูของครูท่ีมีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนอาจารย์ที่สอนหลักสูตร คบ. ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่เคยเป็นครู อาจารย์ในโรงเรียนระดับต่าง ๆ หรือผ่านกระบวนการสร้าง
ประสบการณ์การสอนใน
โรงเรียนในรูปแบบใด ๆ ที่มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมในปีการศึกษาที่พิจารณา เทียบกับจ านวนอาจารย์ที่สอนในหลักสูตร คบ. ทั้งหมดในปี
การศึกษานั้น

ร้อยละครูของครู =          จ ำนวนอำจำรย์ที่สอนหลักสูตรครุศำสตร  ์/ ศึกษำศำสตร์ ที่มีประสบกำรณ์กำรสอนในโรงเรียน
X 100จ ำนวนอำจำรย์ที่สอนหลักสูตรครุศำสตร์ / ศึกษำศำสตร์ ทั้งหมดในปีกำรศึกษำนั้น



ตัวช้ีวัดท่ี 2.4 ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ ท่ีสอบบรรจุผ่านเกณฑ์
ของหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนบัณฑิตที่สอบผ่านการบรรจุเข้าท าหน้าที่ครูในโรงเรียนต่าง ๆ รวมถึงผู้ที่ได้ขึ้นบัญชี รอการบรรจุด้วยเทียบกับจ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาในปีการศึกษานั้น ๆ

ร้อยละบัณฑิต =                     จ ำนวนบัณฑิตที่ผ่ำนเกณฑ์กำรคัดเลือกเป็นครู ภำยในเวลำ 1 ปี
X 100จ ำนวนบัณฑิตทั้งหมดที่ส ำเร็จกำรศึกษำในปีกำรศึกษำนั้น

ตัวช้ีวัดท่ี 2.5 ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาสมรรถนะครูประจ าการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หน่วยนับ คะแนน

การจัดเก็บข้อมูล
ข้อมูลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ของครูที่เข้าร่วมโครงการ กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะครูประจ าการ ที่โดยเปรียบเทียบ
ผลคะแนนผู้เรียนก่อน และหลัง การด าเนินการเฉพาะคะแนนที่ตรงกับหัวข้อหรือประเด็นการพัฒนานั้น ๆ



ตัวช้ีวัดท่ี 2.6 สัดส่วนบัณฑิตครูท่ีได้รับการบรรจุเข้าท างานในภูมิภาค
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
จ านวนบัณฑิตที่บรรจุในภูมิล าเนาของตนเอง โดยพิจารณาจากส าเนาทะเบียนบ้านของบัณฑิต เทียบกับจ านวนบัณฑิตทั้งหมดที่ส าเร็จการศึกษาในปี
นั้น ๆ

ร้อยละบัณฑิต =       จ ำนวนบัณฑิตที่ผ่ำนเกณฑ์กำรคัดเลือกเป็นครู ในภูมิภำค
X 100จ ำนวนบัณฑิตทั้งหมดที่ส ำเร็จกำรศึกษำในปีกำรศึกษำนั้น

ตัวช้ีวัดท่ี 2.7 ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครู ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ หรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิต
และพัฒนาครูเพ่ิมข้ึน
หน่วยนับ ผลงาน

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ หรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนา
ครูอย่างเป็นรูปธรรม



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

กลยุทธ์
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการ
ท่ีตอบสนองการพัฒนาท้องถ่ินและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ
2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการท างานและเสริมสร้างทักษะ
และจิตส านึก ในการพัฒนาท้องถ่ิน
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ท้ังด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ
บัณฑิตศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติท่ีดีและถูกต้อง มี
พื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานท า และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย
6. จัดท าแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile
อย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลา
และข้ันตอนการด าเนินการ(Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน

เป้าหมาย มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเป็นเลิศ
ในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ
ด้วยการบูรณาการองค์ความรู้
สู่นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี

ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็น
ท่ีต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์
ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4
พร้อมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง

อาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกสาขาวิชา
เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นท่ียอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ



ตัวช้ีวัด
3.1 จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ
3.2 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ
3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่ส าเร็จการศึกษา
3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่นๆ ที่เทียบเท่า
3.5 อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิล าเนาและนอกภูมิล าเนา ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 
1 ปี
3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต
3.7 อัตราการศึกษาต่อในพื้นที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้น

โครงการหลัก
1. โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดการเรียนรู้
3. โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน



Key Word
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา

การยกระดับคุณภาพวิชาการ วิชาชีพ บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏใหม้ีอัตลักษณ์และสมรรถนะบัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ

ทักษะบัณฑิต 
ศตวรรษท่ี 21

มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
4 กลุ่มหลัก ได้แก่
1. กลุ่มวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย (1) ภาษาแม่และภาษาส าคัญของโลก (2) ศิลปะ (3) คณิตศาสตร์ (4) 
การปกครองและหน้าที่พลเมือง (5) เศรษฐศาสตร์ (6) วิทยาศาสตร์ (7) ภูมิศาสตร์และ (8) ประวัติศาสตร์
2. กลุ่มทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) ประกอบด้วย(1) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (2) การริเริ่ม
สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง (3) ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม (4) การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต และความ
รับผิดชอบเชื่อถือได้ และ(5) ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ
3. กลุ่มทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills)ประกอบด้วย (1) ความริเริ่มสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา และ (3) การส่ือสารและการร่วมมือ
4. กลุ่มทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (Information, Media, and Technology Skills) ประกอบด้วย (1) ความรู้
ด้านสารสนเทศ (2) ความรู้เกี่ยวกับส่ือ และ (3) ความรู้ด้านเทคโนโลยี





ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 จ านวนหลักสูตรท่ีถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรปูแบบสหวิทยาการท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้อง
กับการพัฒนาประเทศ
หน่วยนับ หลักสูตร

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนหลักสูตรที่มีการปรับปรุง พัฒนาในปีประเมิน โดยพิจารณาเฉพาะหลักสูตร ที่ผ่านความเห็นชอบจากสภาวิชาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ผลงานของนักศึกษา อาจารย์ ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลระดับชาติ และนานาชาติ
หน่วยนับ ผลงาน

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนผลงานของนักศึกษา อาจารย์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในปีประเมินที่ได้รับ การตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ



ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่ส าเร็จการศึกษาของนักศึกษานั้น ๆ เทียบกับจ านวนนักศึกษาทั้งหมด ในช่วง
เวลาที่มีการประเมิน

ร้อยละฯ =      จ ำนวนนักศึกษำที่ได้รับประกำศนียบัตรวิชำชีพ (คน) 
X 100จ ำนวนนักศึกษำทั้งหมดที่ในปีกำรศึกษำนั้น (คน)

ตัวช้ีวัดท่ี 3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตร ีตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานสากล
อ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่า
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีระดับความสามารถตามเกณฑ์ CEFR หรือเกณฑ์มาตรฐานสากลอื่น ๆ ที่เทียบเท่าเทียบกับของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมดในปีที่ประเมิน

ร้อยละฯ =                         จ ำนวนนักศึกษำทีเ่กรณ์
X 100จ ำนวนนักศึกษำทั้งหมด



ตัวช้ีวัดท่ี 3.5 อัตราการได้งานท า ท างานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระท้ังตามภูมิล าเนาและ นอกภูมิล าเนา ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภายในระยะเวลา 1 ปี
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
ค านวณค่าร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ตามสูตรการค านวณค่าร้อยละนี้ไม่น าบัณฑิตที่ศึกษาต่อ 
เกณฑ์ทหาร อุปสมบท และบัณฑิตที่มีงานท าแล้ว แต่ไม่ได้เปล่ียนงานมาพิจารณา

ร้อยละฯ =                  จ ำนวนบัณฑิตปริญญำตรีที่ได้งำนท ำ หรือประกอบอำชีพอิสระ (คน)
X 100จ ำนวนบัณฑิตที่ตอบแบบส ำรวจ (คน)

ตัวช้ีวัดท่ี 3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต
หน่วยนับ ระดับ

การจัดเก็บข้อมูล
ค านวณค่าเฉล่ียของระดับผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต จากจ านวนสถานประกอบการที่ตอบแบบส ารวจ



ตัวช้ีวัดท่ี 3.7 อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนท่ีของประชากรวัยอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาที่ศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏ และสถาบันอุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทียบกับจ านวนนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยม ศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ค านวณเป็นร้อยละ
ของปีประเมินเทียบกับปีก่อนหน้า

ร้อยละฯ =            ร้อยละกำรศึกษำต่อในพื้นที่ปีประเมิน - ร้อยละกำรศึกษำในพื้นที่ปีก่อนหน้ำ
X 100ร้อยละกำรศึกษำต่อในพื้นที่ในปีก่อนหน้ำ



ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ



ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

กลยุทธ์
1. ส่งเสริมบุคลากรท่ีเป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้
ความสามารถ และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มท่ี
2. เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นโดยให้ความส าคัญกับการ
บูรณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถ่ิน และการสร้างผลประโยชน์
จากทรัพย์สินทางปัญญา
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพื่อเสริม
สร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
4. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณ
และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

เป้าหมาย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการยอมรับ
ระดับชาติ และนานาชาติด้านการเป็น
สถาบันการศึกษาเพื่อท้องถ่ิน
ท่ีสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหาร
ท่ีมีประสิทธิภาพ และคล่องตัว
มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล
ความพร้อมและความสามารถปรับตัว
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
กับสถานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ



ตัวชี้วัด
4.1 จ านวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ นานาชาติ
4.2 อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจ านวนผลงานดังกล่าวที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม
4.3 ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาต่างๆ ที่ส าคัญระดับชาติ จังหวัด องค์กร)ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
4.4 จ านวนฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
4.5 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก
4.6 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ
4.7 ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4.8 ฐานข้อมูลศิษย์เก่าและกิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานศิษย์เก่า
4.9 ผลส ารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชน ผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ

โครงการหลัก
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ
2. โครงการ “ราชภัฏโพลล์”
3. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ
4. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
5. โครงการพัฒนาส่ิงอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย

ข้อคิดจาก พล.อ.ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ
องคมนตรี



Key Word
การพัฒนาระบบ 
บริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล มีความคล่องตัวมีบุคลากรที่มีความเป็นมืออาชีพ 
เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ ในการเป็นสถาบันเพ่ือท้องถิ่นที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ

ราชภัฏโพลล์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง เป็นธรรม เป็นที่พ่ึงที่น่าเชื่อถือได้ส าหรับท้องถิ่นใน
สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ





ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 จ านวนอาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า ท่ีได้รับรางวัลในระดับชาติ นานาชาติ
หน่วยนับ คน

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนอาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ นานาชาติในปีที่ประเมิน

ตัวช้ีวัดท่ี 4.2 อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจ านวนผลงานดังกล่าวท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม
หน่วยนับ ร้อยละ

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนผลงานที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ที่มีข้อมูลเชิงประจักษ์ เทียบกับจ านวนผลงานทั้งหมด ในปีที่มีการประเมิน

ร้อยละฯ =                   จ ำนวนผลงำนฯ ที่น ำ ไปใช้ประโยชน์อย่ำงเป็นรูปธรรม
X 100จ ำนวนผลงำนฯ ทั้งหมด



ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาต่าง ๆ ท่ีส าคัญระดับชาติ ระดับจังหวัด ระดับองค์กร) ของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หน่วยนับ ระดับ

การจัดเก็บข้อมูล
ค านวณคะแนนเฉล่ียผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสารของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ตัวช้ีวัดท่ี 4.4 จ านวนฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
หน่วยนับ ฐานข้อมูล

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนฐานข้อมูล จ านวณข้อมูลในฐานข้อมูล หรือจ านวนการใช้ข้อมูล ในการตัดสินใจ ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ตัวช้ีวัดท่ี 4.5 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสการบริหารงานภาครัฐ
หน่วยนับ ระดับ

การจัดเก็บข้อมูล
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ประเมิน



ตัวช้ีวัดท่ี 4.6 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ
หน่วยนับ เครือข่าย

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศที่มีการท าความร่วมมือ อย่างเป็นรูปธรรม มีการด าเนินโครงการ กิจกรรมเชิง
ประจักษ์จากความร่วมมือนั้นในปีที่ประเมิน

ตัวช้ีวัดท่ี 4.7 ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล
หน่วยนับ ระบบ

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนระบบหลักและระบบย่อยของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีการพัฒนาและมีการด าเนินการ อย่างเป็นรูปธรรมน าไปสู่การสนับสนุนการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม



ตัวช้ีวัดท่ี 4.8 ฐานข้อมูลศิษย์เก่าและกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับปรงุฐานข้อมูลศิษย์เก่า
หน่วยนับ ข้อมูล / กิจกรรม

การจัดเก็บข้อมูล
นับจ านวนฐานข้อมูลศิษย์เก่า จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้เครือข่ายและฐานข้อมูลศิษย์เก่ามีความเข้มแข็ง มั่นคง และมี
ฐานข้อมูลเพ่ิมขึ้น ในปีที่ประเมิน

ตัวช้ีวัดท่ี 4.9 ผลส ารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจ ของประชาชน ผู้รับบริการท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย
หน่วยนับ ระดับ

การจัดเก็บข้อมูล
ค านวณคะแนนเฉล่ียจากผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการในกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย และประเมินเป็นภาพรวมของการ
ด าเนินงานในปีที่ประเมิน



ราชภัฏ
“คนของพระราชา
ข้าของแผ่นดิน”


